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L'AUTEUR

Fredérick Winslow TAYLOR (1856 — 1915)



I constate que, dans les ateliers
la « flanerie » est une pratique
généralisée.




"
les ouvriers qualifies, ils maitrisent les -
gestes et le temps de leur travail -j_\_l_im
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Lorsque les salariés fravaillaient
olus vite, ils n'étaient pas mieux
oayés et I'employeur en
porofitait méme pour supprimer
des emplois.




TG
LES REMEDES

1. De nouvelles contraintes : la double division du
travail pour limiter le pouvoir des salaries qualifies




* La division VERTICALE du fravail = séparation des
tdches de conception et des tGches d'execution

 La division HORIZONTALE du travail = Spécialisation
des salaries dans une seule et méme tdche



 L'organisation du travail ne doit relever que du
bureau des methodes




Les ingénieurs doivent observer ...




... Mesurer, ...
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... Chronométrer ...
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... pour trouver le ONE BEST WAY =
la mellleure facon de faire ...
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I la fatigue et les accident qui

tent la production, ...




... ainsi la direction recupere la maitrise du
temps et des gestes,




E TAYLORISME S'EST IMPOSE DANS
TRIE MAIS AUSSI

DANS LES SERVICES







2. UNE INCITATION A LA PRO

DUCTION

Taylor recommande le salaire au rendement ou
salaire a la piece pour stimuler les salaries a produire

davantage.




ON RETROUVE CELA AUJOURD'HUI CHEZ ...

 Les platriers ou les carreleurs payés au m?2

« Vendangeurs payés au kg

« Vendeurs payés au CA

Femmes de chamlbres payées a la chambre



